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„Въпросът е как можем да станем по-добри  
в стремежа си да бъдем по-добри.“ 

Адам Гранд
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През 1991 год. в хотел в Детройт се провежда Националният шампионат 
по шахмат за ученици. Нищо не предвещава изненади. През последните 
години в турнира доминират частни или държавни училища със специални 
учебни програми. Те имат възможност да включат шахмата в учебните 
си планове. Настоящият първенец е „Далтън“, елитно училище в Ню Йорк, 
с три последователно спечелени титли. Подготовката на учениците 
е впечетляваща. Още от началните класове те започвали да изучават 
играта. Най-талантливите получавали възможност да се учат при най-
добрите треньори по шахмат в страната. Базата на „Далтън“ приличала на 
подготвителен център за Олимпийски игри. 

Никой не смятал „Рейджинг Рукс“ за сериозни съперници. Когато 
пристъпили с притеснение прага на хотела, предизвикали любопитството 
на присъстващите. Учениците нямали нищо общо с богатите си бели 
съперници. Това била група от бедни цветнокожи ученици, живеещи в 
опустошени от насилие и престъпност квартали, голяма част израстнали 
в домовете на самотни си родители. Те идвали от Харлем, учили в осми и 
девети клас на държавното училище. Нямали зад себе си десетгодишно 
обучение и не се състезавали от години. Някои от тях се научили да играя 
шах едва в шести клас. Капитанът на отбора, Касаун Хена, започнал да играе 
играта на дванайсет години и „тренирал“ с наркодилър. 

На националните първенства отборите включвали най-добрите си 
играчи, но „Рейджинг Рукс“ едва събират достатъчно, за да участват в 
състезанието. Нямали резерви. За да успеят, всички трябвало да играят на 
предела на своите възможности.

„Рейджинг Рукс“ започнали убедително, победили далеч по-силни и опитни 
отбори. Влезли в полуфиналите с трети резултат от 63 отбора, участващи 
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в шампионата. Въпреки липсата на опит, те имали изключителен треньор – 
младия гросмайстор Морис Ашли. От опит той знаел, че макар талантът да 
е разпределен поравно, възможностите далеч не са. Виждал потенциал там, 
където останалите го пропускали.

В предпоследния кръг Морис наблюдавал как отборът му започва да 
отстъпва в класирането. В края на кръга, след загуби, тимът се свлякъл 
на пето място. Морис им напомня, че имат контрол само над решенията 
си, не и над резултата. За да наваксат позициите си, трябвало да 
спечелят следващите четири срещи и да се надяват, че водещите отбори 
ще загубят своите. Но каквото и да се случи, те били сред най-добрите 
отбори в страната и независимо от резултата, вече са надминали всички 
очаквания.

Вероятно знаете, че играта на шах е известна като игра за гении. 
Водещите играчи обикновено са деца-чудо с изключителна интелигентност, 
която им помага да запомнят поредица от ходове, бързо да анализират 
сценарии и да предвиждат много стъпки напред. Ако искаме да изградим 
шампиони по шах, най-добре е да постъпим като „Далтън“ – да подберем 
деца-чудо и да започнем да ги обучаваме усилено от ранна детска възраст. 
Но Морис Ашли направил нещо различно. Започнал да тренира група ученици, 
които проявявали интерес и били на разположение. Повечето имали добър 
успех и не били избрани заради специални шахматни умения. „Нямахме 
звезди в отбора“ спомня си Ашли. В последния кръг „Рейджинг Рукс“ успели 
да задържат силните си позиции, двама от играчите побеждават своите 
противници, а след дълга битка, противно на очакванията на всички, Касаун 
победил най-добрия играч на „Далтън“. За изумление на останалите отбори, 
те спечелили националното първенство. Най - голямата изненада обаче не 
била шампионската титла, а това което ги е довело до победата.
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 Според разпространеното мнение изключителните умения са 
по-скоро вродени, а не се постигат. Водени от това убеждение, 
хвалим надарените ученици, талантливите спортисти, децата 
чудо в музиката и в същото време не трябва да забравяме, че не 
е нужно да сме вундеркинди, за да имаме значими постижения.

Как можем да постигнем нещо и изобщо какво искаме да постиг-
нем? Тази книга е за нагласите на ума и как могат да повлияят на 
скрития потенциал на учениците.

Концепцията за нагласа на растеж на ума (НРУ) е с изключител-
но силно влияние върху живота в училище.

Тази нагласа засяга: усилиятата, упоритостта, постоянството, 
устойчивостта, силата на характера и избора на цели.

Нагласата за растеж на ума е 
свързана с:
•	 устойчивостта;

•	 постиженията, включително и в 
училище;

•	 ученето и оптималното функ-
циониране;

•	 развитието на способностите, 
талантите и интелигентността;

•	 самоконтрола;

•	 превръщането на Аза в по-до-
бра версия на себе си;

•	 мотивацията за учене;

•	 преживяването на ценността на 
ученето за израстване и пости-
гане на бъдещи цели;

•	 здравето и изграждането на 
здравословен стил на живот;

•	 благополучието и удовлетворе-
нието от училището.
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Изследването на Олшевски-Къбилиъс показва, че постиженията 
зависят от способности, от които само 25% са в областта на ин-
телигентността, останалите способности (75% ) са много по-раз-
лични. 

Към тези способности се отна-
сят: 
•	 постоянство;

•	 устойчивост;

•	 усилия;

•	 емоционална регулация;

•	 комфорт с интелектуалното напре-
жение;

•	 самоувереност;

•	 справяне с неуспехите, разочаро-
ванията, провалите;

•	 приемане на критика и конструк-
тивната обратна връзка. 

Развитието на всички тези способности е свързано с нагласата 
на ума, която ученикът поддържа.

Изследването на Галъп от 2015 год. върху преживяванията, свър-
зани с училището, отбелязва няколко обезпокоителни тенденции:

•	 много от децата не вярват в доброто бъдеще (40% 
от извадка от 1, 5 милиона деца);

•	 много от децата не могат да идентифицират въз-
растен, който насърчава растежа им (67% от съ-
щата извадка);

•	 много от децата изпитват затруднение в открива-
не на начини за справяне с проблемите, както и 
постигане на добри оценки (65% отново от същата 
извадка). 
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Трудно е да се осмислят тези данни, защото знаем, че учителите 
всеки ден влагат всичко от себе си за развитието на своите учени-
ци. Знаем също, че класните стаи са пълни с любопитни, талант-
ливи и способни ученици, с неограничен потенциал. И така, къде 
се къса връзката?

Една от причините за безнадеждността на учениците е свърза-
на с фиксираната нагласа на ума (ФНУ). Ако вярват, че не могат 
да постигнат добри оценки, че не могат да решават проблеми, че 
никой не го е грижа дали се справят или не, че самите те нямат 
значение, защото не постигат успехи, учениците постепенно ще се 
изолират, за да се предпазят от бъдещи провали и разочарования. 
Това са отличителните белези на фиксираното мислене, което 
провокира увереността, че собствените възможности са ограниче-
ни и генетично предопределени. 

Признанието, че учениците имат потенциал и големи надежди за 
бъдещето изисква смелост, нагласа за растеж на ума (НРУ), което 
не е лесно, особено в трудните обстоятелства, с които много от 
тях се сблъскват всеки ден. Необходими са целенасочени усилия 
за справяне с предизвикателствата, постоянство, упоритост, неза-
висимо от неуспехите, и наличие на непоколебима вяра в способ-
ността за успех.

Това ръководство е посветено на убежденията, които въздейст-
ват върху възможностите на учениците да постигнат своите цели 
и мечти. Натрупани са много доказателва как промяната на убеж-
денията поражда сериозни промени, как едно просто вярване, 
отнасящо се до самия мен, задава посока в живота и как се раз-
простира върху жизнения цикъл на всеки човек. Всъщност, това 
което ученикът мисли за себе си, произлиза от нагласата на ума, 
на нея се дължат и препятствията, които не му позволяват да на-
сочи своите способности в правилна посока.

Ръководство ще ви представи обяснение за нагласите на ума и 
за начина, по който учениците ги използват в ежедневието си. Ще 
ви помогне да разберете какво се крие зад постиженията в различ-
ните области на живота.

Ръководството включва програма за развитие на нагласа за рас-
теж на ума и указания за ефективното й прилагане в училище.
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Първата част въвежда в концепцията на Карол Дуек за нагла-
сите на ума и значението им за израстването. 

Втората част въвежда учителите в процеса 
на овладяване на нагласите за растеж на ума и 
предизвикателствата, които се появяват по пътя 
на израстването, както и възможностите за из-
бор. Дори да имат силни страни и персонални 
качества, учениците не е предпазени от прега-
ряне, съмнения или застой. За да постигнат зна-
чителен напредък, не е нужно да стигат до ръба 
на изтощението или да живеят под натиска на 
различните „трябва“. Ръководството ще ви за-
познае с възможностите за подпомагане на уче-
ниците, защото не винаги могат да си помогнат 
сами.

Третата част въвежда в организацията на учебния процес и 
запознава с богатството от възможности на учениците за овладя-
ване на нагласите за растеж, както и с промяната на вече изгра-
дените и фиксирани нагласи. Същите врати, които се предполага, 
че училището трябва да отвори за учениците с голям потенциал, 
често са неправилно затваряни за ученици, които е трябвало да 
преодолеят най-големи препятствия. Това, което е от значение за 
учениците, са научените уроци или както казва Морис Ашли „По-
стижението е в израстването“.

1

2
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•	 запознаване с особеностите на ми-
словните нагласи и техните отражения 
върху емоциите, мислите и поведение-
то;

•	 указания за учителите;

•	 указания за родителите;

•	 указания за организиране на процеса 
на учене, насочено към развитие на 
нагласи за растеж на ума;

•	 описание на срещите съставящи про-
грамата и различни материали, необ-
ходими за провеждане на отделните 
сесии. 

В ръководството ще откриете стратегии, идеи, предложения и 
заключения от научни изследвания, които ще ви помогнат да по-
стигнете едно по-дълбоко разбиране за мисловните нагласи и как 
могат да бъдат преподавани в училище. 

Накратко,  
ръководството 
включва:
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зователните институции в България – да разработва и предоставя богато разно-
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те общности, местните и регионалните администрации и доставчиците на услуги.   
Издателство Агенция ОЗОН е един от инструментите за подкрепа в този отго-
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